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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Missing People Sweden 802463-5867 med site i Stockholm, far hirmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i hela
kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Allmant om verksamheten

Missing People Sweden (MPS) ér en ideell férening som hjilper polis och anhdriga aktivt med att publicera
efterlysningar och arrangera sokinsatser nir en person forsvinner. MPS ar rikstdckande med ett 20-tal regionala
avdelningar.

Var viktigaste och mest virdefulla tillgang ar alla frivilliga personer som ger av sin tid for att hjélpa till 1
sOkandet efter forsvunna personer. P& vart kansli arbetar tva personer som dr anstillda och aviénade, men alla
som leder sokinsatser, bemannar regionala avdelningar, arbetar i jouren, styrelsen och andra fortroendevalda
g0Or det utan 16n.

MPS finansieras med hjélp av medlemskap, gavor och bidrag fran allmidnheten samt foretagssponsring. Utan
vara givare skulle vi inte kunna utfora vart uppdrag. Vi har 90-konto och dr medlemmar i Giva Sverige med
maélet att mota de efterlevanderegler som stélls av Svensk Insamlingskontroll. Insamling sker i form av privata
gavor via 90-kontot, Swish-gévor, minnesgéavor, testamenten, foretagsgévor, foretagssponsring, lokala
insamlingar samt dven sponsring i form av utrustning, hjdlpmedel och férbrukningsmaterial for

sokinsatser.Vi har beviljats projektmedel fran Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor (MUCF) for
specifika utvecklingsinsatser, men erhaller i 6vrigt inga statliga bidrag till var 16pande verksamhet.

MPS har ett nidra samarbete med polis, socialtjdnst och andra myndigheter och genomf6r inga sokinsatser utan
att forst fatt polisens godkénnande. Vi strévar efter att kunna starta en sdkinsats inom sex timmar fran det att ett
drende kommer in till var jour, oavsett tid pd dygnet eller plats i Sverige, samt att soka for att rddda liv men
ocksa for att ge anhoriga stod och mdjlighet till ett avslut.

Under 2025 hanterade MPS 399 drenden runt om i Sverige, en minskning med 19 procent jamfort med 490
drenden foregéende ar. Av dessa drenden ledde 161 till s6kinsatser, varav 45 med allménhetens hjilp. Antalet
LSO-drenden, da polisen ber om snabb hjilp nir risken bedoms vara fara for nagons liv, minskade mot
foregdende ar och hamnade péd 17 drenden, mot 2024 érs 35 drenden. MPS jour, som bemannas av volontérer
dygnet runt alla dagar i veckan, hanterade 1825 ingdende samtal, vilket i genomsnitt innebar 5 samtal per dygn.
Sammantaget lade 3 444 frivilliga och volontérer ner 6ver 25 219 timmar pé dessa sokinsatser. Utdver det
tillkommer oerhort manga timmar i det administrativa arbetet runt sokinsatserna.

I vart sokarregister finns éver 70 000 personer.

GIVA

Missing People beviljades 2018 medlemskap i Giva Sverige. Ett av Givas viktigaste uppdrag ar att sékra etisk,
transparent och professionell insamling av gavor. De hjélper sina medlemmar med verktyg for etisk insamling,
intern kontroll och styrning, redovisning och effektrapportering. Missing People har fatt ta del av Givas
kvalitetsstampel Tryggt Givande.
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Svensk Insamlingskontroll
Missing People beviljades 90-konto 2017 och lyder ddrmed under regelverket hos Svensk Insamlingskontroll.

Svensk Insamlingskontroll 4r en oberoende ideell organisation som i givarens intresse arbetar med kontroll av
att insamlade medel anvénds till ratt andamal. Svensk Insamlingskontroll sdkerstédller genom érlig kontroll och
granskning att den som bidrar med pengar till en insamlingsorganisation med 90-konto far tillgang till
tillforlitlig information om hur pengarna anvénds.

Svensk Insamlingskontroll stéller krav pd bland annat anvindandet av insamlade medel, dvs hur stor andel som
anvénds till andamalet respektive till insamling och administration.

Beskrivning av nyckeltal Krav Utfall 2025
Administrativa kostnader (inkl. insamlingskostnader) / Totala intakter  <25% 23%
Andamalskostnader / Totala intdkter >75% 113%
Andamalskostnader / Totala kostnader >75% 33%

MPS har en sund fordelning av kostnaderna. De administrativa kostnaderna &r laga och 83% av samtliga
kostnader dr &ndamélskostnader.

Visentliga hindelser under aret
Ekonomi

Den ekonomiska utvecklingen fér 2025 redovisas ndrmare i arsredovisningen. I korthet kan ndmnas att
intdkterna slutade pd 4,9 MSEK och kostnaderna pa 6,2 MSEK. En del extra satsningar var budgeterade vilket
skulle ge ett negativt resultat, men kombinationen av ldgre intdkter &n forvéntat och en del engéngskostnader i
borjan av aret utover de planerade kostnaderna har resulterat i ett storre negativt resultat 4n budgeterat.

Likviditeten ar fortfarande god och vi hade vid arets slut en kassa pa 2,1 MSEK.
Insamling

Stodet fran privatpersoner, foretag och stiftelser &r helt avgorande for MPS verksamhet. Léngsiktigt
framgéngsrik insamling krdver hog kdinnedom om oss som organisation och om att gavor mdjliggdr vart arbete.
Var malbild &r att alla som kan och vill bidra ekonomiskt till MPS ska ges de allra bésta mdjligheterna att gora
det. Det kan vara att swisha en géva, bli medlem, bli manadsgivare, driva en egen insamling eller att som
foretag inga ett partnerskap. Alla insatser ar véardefulla.

Under 2025 har vi fortsatt att satsa pd engangsgavor for att 6ka det antal som stédjer oss ekonomiskt for att
sedan bearbeta och konvertera dessa till lojala givare. Vi har ocksa tagit fram en 16sning som gor det mdjligt for
privatpersoner att starta egna insamlingar via var hemsida. Vi har anvént oss av telemarketing, bade mot foretag
och privatpersoner, for att folja upp de digitala insamlingskampanjer som utférts under aret. Vi har
marknadsfort véra foretagspaket och mojligheten att skénka penninggévor via formulidr pa hemsidan for att
forenkla givandet ytterligare.

Aven under 2025 deltog MPS i Testamentesveckan for att oka vara méjligheter att bli forménstagare vid
testamentsgavor. Vara givare har visat stort intresse for att anméila sig och delta vid seminarierna och dr ett bra
tillfalle for oss att erbjuda vara givare nagot nytt

Penneo dokumentnyckel: BXFOF-GQ39L-BYMQG-YBHPO-Y8HZC-CQEBF
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Sponsorer / foretagssamarbeten

Vara sponsorer dr mycket viktiga for oss déa de tillfor viktiga medel till organisationen och deras varumérke
samt hjilper oss att stirka vart varumirke vilket 6kar mojligheten till ytterligare sponsorer. Véara sponsorer
stiller krav pa var verksamhet och mycket fokus ldggs pé hur vi efterlever bade externa och interna regelverk,
och dven vilken kvalitetsniva vi har i1 det vi gor.

MPS har under 2025 erhéllit flera materiella gdvor sasom fordon, lampor, powerbanks, tilt och kldder samt
sponsrats med programvarulicenser, lokalhyror, utbildning, mat och olika typer av tjdnster till ett totalt virde av
drygt 1 MSEK.

Bland de storre givarna av dessa gévor mérks bland andra Bokoredo/Ludvig & Co, Din Bil, Easyredmine, GP
Batteries, Grouptalk, Hej Engagemang, Konbini, LiveExpo, Lénsforsdkringar, Sonara, Stockholms Oljejour,
Telenor, Toxic, Volkswagen, Worksystem mfl.

Foreningen har ocksa erhéllit storre monetdra gévor frdn bland annat Falkenbergs Sparbank, Givle Energi,
Kristinehamns Energi, Lansforsékringar, Regionhélsan Vistra Gotaland, Returpack-Burk Svenska, Safety by
Cilia, och Sundsvalls Energi.

MPS tog under 2025 emot ett bidrag pa 900 000 (400 000) SEK fran MUCF (Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhillesfrdgor). Bidraget syftade till att stddja organisationens volontérrekrytering och -samordning och
fungerade som en fortsittning av det arbete som utférdes under 2024.

Forutom ovan ndmnda samarbetspartners har vi etablerat mindre samarbeten med ett flertal foretag och
organisationer. Innehallet i dessa avtal uppdateras kontinuerligt pa intranétet.

Varumirke och kommunikation

Vi har ett starkt och véirdefullt varumirke som vi méste varda vidl. Fler an 9 av 10 svenskar kénner till
varumérket Missing People Sweden, vilket dr véldigt bra. Sérskilt med tanke pa att MPS dr en relativt ung
organisation. Vart varumérke byggs av allt vi gor, allt omgivningen ser och hor om oss, hur vi agerar och hur vi
uppfattas.

Hog aktivitet 1 sociala medier och stor uppmérksamhet 1 dvrig media angiende sévil sokinsatser som andra
typer av artiklar har varit mojligt tack vara stora insatser av kansliet, alla regionala mediekontakter och andra
personer i organisationen.

Forutom publiceringar av efterlysningar gjordes omkring 250 inldgg pd MPS centrala konton pé Facebook,
Instagram och Linkedin. Antalet foljare pd Facebook okade med 2,93% till 759 208, Instagram okade med
5,84% till 41 438, LinkedIn 6kade med 9,50% till 1 924.

Utover detta sker inldgg pd regionernas egna Facebook-konton. I rapporten Maktbarometern fran
Medieakademin, som listar de mest inflytelserika kontona pé sociala medier, fortsatte vi kldttra i listan Over
inflyteserika konton pa Facebook dven 2025 till plats 139 fran 170 f6r 2024 och plats 629 2023.

Penneo dokumentnyckel: BXFOF-GQ39L-BYMQG-YBHPO-Y8HZC-CQEBF
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Under 2025 har Armand “Mondo” Duplantis samarbetat med oss vid flera tillféllen i egenskap av ambassador.

Vi har mellan januari och november 2025 publicerat en kort rapport om var sokstatistik for den gangna
manaden i sociala medier. Detta i syfte att 6ka kunskapen om vért arbete och ddrmed bygga vart varumaérke.

Ett nyhetsblad har tagits fram genom MUCF-satsningen och publicerats veckovis sedan v. 27 med fokus pa véra
volontérer och nyheter som ber6ér dem.

Organisationsstruktur

Styrelsen har under flera &r arbetat med att effektivisera och professionalisera organisationen. Det arbete som
inleddes 2023 genom en resursoversyn och vidareutvecklades under 2024 med framtagande av en ny
organisationsstruktur, har under 2025 varit foreméal for uppfoljning och vidare anpassning.

Under aret har organisationsstrukturen utvérderats i praktiken och justeringar har genomf6rts dir upplégget inte
fullt ut fungerade enligt intention. En uppdaterad struktur har tagits fram, dér bland annat en enhet har
omvandlats till en sektion och vissa sektioner har flyttats mellan enheter for att skapa tydligare ansvar och
bittre samverkan.

I samband med detta har moten genomforts med samtliga sektioner. Ett sérskilt fokus har legat pé att tydliggora
ansvar och beslutsmandat, med malséttningen att fler operativa och strategiska beslut ska kunna fattas inom
respektive enhet, snarare dn pé styrelseniva. Fordndringarna syftar till att skapa en mer effektiv, flexibel och
hallbar organisation.

Enheter, sektioner, kansli och projekt

Grunden i MPS organisation dr de regionala avdelningarna som arrangerar sjdlva sokinsatserna. I MPS
organisation ingar dessutom ett antal enheter och sektioner vars uppgift ar att stodja organisationen och bidra
till att sokinsatser dels utvecklas betrdffande sokmetoder, dels genomfors pa ett enhetligt sitt. De ska dven
fungera som stod i1 det administrativa arbetet i regionavdelningarna. I samband med den nya
organisationsstrukturen som borjade implementeras i slutet pa 2024 finns nu foljande Enheter:

Kompetens & Kvalitet: Overgripande ansvarig for kompetensforsorjning och stdd till den administrativa och
operativa verksamheten. Kompetens & Kvalitet innehaller foljande sektioner:

*Kompetenssdkringsgruppen: Ansvarar for vart utbildningsmaterial, men dven for att utbilda de regionala
utbildarna samt att sikerstédlla att dessa bibehéller ratt utbildningsniva. Sektionen har i uppdrag att forse
organisationen med utbildnings- och foreldsningsmaterial som haller en hdg standard och dverensstimmer
med organisationens stadgar, handbocker, policys och 6vriga styrdokument.

*RA-Support: Bistar de Regionala Avdelningarna (RA) i administrativa fragor och kan vara rddgivande vid
konflikter. Sektionen ska verka for att alla regionala avdelningar far det administrativa stod som krévs for att
fungera pa bésta sitt.

*Material: Ansvarar for inkop och distribution av sdkmateriel. Ménga leverantdrsavtal forhandlas och

forvaltas pa nationell niva och investeringar i de lokala insatsgrupperna sker via utnyttjande av dessa avtal.
Inga storre centrala inkop av sOkmaterial har gjorts under 2025.

Jouren: Jourens arbete bestér av att ta emot och handldgga drenden som kommer in till Missing People. Detta

Penneo dokumentnyckel: BXFOF-GQ39L-BYMQG-YBHPO-Y8HZC-CQEBF
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innefattar informationsinhdmtning och kartliggning av férsvinnanden i ndra samarbete med polis och anhoriga,
att sétta prioriteringar, uppritta drenden i vart drendehanteringssystem samt limna 6ver drendet till respektive
LI. Utover detta ska jouren publicera efterlysningar samt bevaka sociala medier och 6vriga forum som ror
Missing People.

Operativ verksamhet: Overgripande ansvarig for de sektioner som arbetar med aktiva sokinsatser.

*LI-Support: Utvecklar och forvaltar rutiner och arbetssétt som anvénds vid Missing Peoples sokinsatser.
Sektionen fungerar ocksa som en radgivande instans och sékerstéller att alla Lokala Insatsgrupper (LI) far det
operativa stod som behovs for att kunna genomf6ra sina insatser effektivt och professionellt.

*Nationella Hundgruppen (NHG): Ansvarar for en gemensam nationell kompetensniva pa véra certifierade
hundekipage. NHG har under éret bland annat inlett ett projekt med digitala ID-kort. Beroende pa utfallet kan
detta komma att anvindas inom hela MPS.

IT: Ansvarar for att sékerstdlla bade kvalitet och effektivitet i de operativa processerna. IT medverkar d&ven med
kompetens och support i de administrativa stodsystem som vi har. Under IT finns support- och
forvaltningsgrupper for easyFP, ProLocate, Office365, mobiltelefoni etc. Under aret har IT forhandlat fram ett
nytt mobilavtal som ger alla insatsledare och jourmedarbetare ett “MPS-nummer” en trygghet som gor att
privata telefonnummer inte behdver anvdndas i tjdnsten samtidigt som avtalet sidnker kostnaderna for
SMS-utskick till sokare nér vi kallar allménheten till sokinsats.

MPS bestar ocksa av ett bemannat kansli, med tva heltidsanstillda. Kansliet ansvarar for kommunikation,
insamling och I6pande administration. Mer avgrinsade uppdrag har under aret definierats som projekt. Bland
annat har f6ljande projekt funnits under aret:

*MUCF-projektet:

Vi beviljades 900 000 kr frdn Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor till en
rekryteringskampanj for att fa fler volontérer. Bidraget mojliggjorde att vi kunde projektanstilla tva personer
motsvarande 1,5 heltidstjanster. Vi har uppdaterat intranét och webb, fatt till en tydligare och mer enhetlig
kommunikation, gjort onboarding enklare framdver genom att ta fram en volontirbroschyr och okat
synligheten med storytelling, film, radio, podcast och sociala medier. Det har lett till 420 nya
intresseanmadlningar, stirkt stodet till regionala avdelningar vid event och materialproduktion, och bidragit till
intern kompetensutveckling genom samarbetet med HejEngagemang,.

* Akutsoksgruppen

Projektet Akutsdksgruppen har under éret vidgats och omfattar nu Visternorrland, Sjuhérad, Orebro,
Stockholm och Visterbotten. Satsningen pa Akutsdksgruppen stirker Missing People Swedens formaga att
snabbt bidra med strukturerade och kompetenta resurser i ett tidigt skede av forsvinnanden, och utgdr ett
komplement i samverkan med Polismyndigheten vid akuta insatser.

* Anhorigstodsgruppen (AHG)

Har i uppdrag att utveckla och professionalisera rollen som anhorigkontakt. Genom forskningsbaserad
kunskap och praktisk erfarenhet ska gruppen stirka stodet till anhdriga. AHG jobbar med mentorskap,
utbildningar och stddmaterial samt utvecklar handbdcker, checklistor och samtalsstod for arbete i pressade
situationer.

Penneo dokumentnyckel: BXFOF-GQ39L-BYMQG-YBHPO-Y8HZC-CQEBF
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*Riskanalysgruppen

Riskanalysgruppen verkar som stdd for jourens medarbetare i komplexa drenden dér det kan finnas koppling
till kriminalitet eller andra riskfaktorer. Gruppen bidrar med radgivning, bedomning och stod i svara
avvagningar, med malet att skapa trygghet for bdde volontirer och organisation i1 hanteringen av kinsliga
drenden.

*Kommunikationsplattform GroupTalk

En sérskild arbetsgrupp har under aret paborjat arbetat med att utveckla och implementera organisationens
kommunikationsplattform, GroupTalk. Arbetet har omfattat framtagande av struktur, systemuppbyggnad,
styrande dokument och manualer. Informationsméten har genomforts med representanter fran samtliga
regioner for att sékerstélla en enhetlig och effektiv anvindning av systemet. Satsningen stirker intern
kommunikation, samordning och ledning vid insatser.

Vira resurser och kompetensutveckling

Foljande resurser deltar aktivt i de regionala verksamheterna: Verksamhetsledare, insatsledare, hundférare och
patrulledare.

Kompetensutveckling dr en grundforutsittning for ett professionellt och effektivt sokarbete. Alla aktiva
volontirer genomgér standardiserade grundutbildningar. Arligen genomfors patrulledarutbildningar i samtliga
regioner for att sdkerstilla atervixten av ledare, med mdjlighet for patrulledare att g& wvidare till
insatsledarutbildning. For befintliga insatsledare hélls arliga uppdateringsutbildningar. Darutdver genomfors
aterkommande utbildningar i HLR och EFP (Efterforskning av forsvunna personer) samt sirskilda utbildningar
for hundforare.

Under 2025 lanserades en digital utbildningsportal med en webbaserad utbildningsfilm som ger végledning
kring forberedelser, utrustning, sokmetodik och fyndhantering. Satsningen, sponsrad av Fabella, stirker kvalitet
och tillgénglighet i organisationens utbildning.

Samtidigt producerades en informations- och sokfilm for intern och extern anvéndning, framtagen med stod av
Konibi Production i samarbete med RA Véstmanland. Filmen tydliggor hur en sokinsats genomfors och okar
kunskapen om organisationens arbetssétt.

Webbaserade seminarier har genomforts, déribland tvd webbinarier sponsrade av Hej Engagemang med fokus
pa psykologisk trygghet och medarbetarengagemang. Dérutover har ett internt EFP-webbinarium genomforts
for aktiva resurser.

Genom fortsatt satsning pé utbildning, specialiserade projekt/arbetsgrupper och strukturerad metodutveckling
har organisationen under 2025 ytterligare stérkt sin professionalitet, kvalitet och formaga att ge stod till bade
anhdriga och samhéllet i stort.

Regionala avdelningar
MPS finns representerat i hela Sverige och delas in i foljande regioner: Blekinge, Dalarna, Fyrbodal, Gotland,

Géavleborg, Goteborg, Halland, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Sjuhédrad, Skaraborg, Skane,
Stockholm, Uppsala, Virmland, Visterbotten, Visternorrland, Vistmanland, Orebro, Ost.
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Under 2025 genomfordes fordndringar i tva regionala avdelningar som av olika anledningar inte har Regionala
Ledningsgrupper. RA Uppsala kommer tillsvidare att administrativt ansvaras for av RLG Stockholm, och
motsvarande ansvar for RA Virmland &vertogs av RLG Orebro. Bada regionerna har dirutover erhéllit stod
fran nérliggande resurser vid sokinsatser samt genom insatsledare pé distans, vilka hanterar det initiala skedet
av forsvinnandedrenden inom respektive omrdde. Uppldsning av regionala ledningsgrupper kan exempelvis
bero pa resursbrist.

Samverkan med polisen och andra

Vi samarbetar aktivt med andra organisationer som har resurser och kompetenser som kan forstirka vara
sOkinsatser. Genom att kombinera erfarenheter och kunskap kan vi uppna &nnu bittre resultat och utveckla véra
metoder.

Nationella konferenser och webbinarier
Vi deltar regelbundet i nationella konferenser och webbinarier for att bade dela véra erfarenheter och ta del av
andras. Det stirker véra insatser och bidrar till att forbittra eftersoksarbete i hela Sverige.

Vi har ett stindigt utvecklande samarbete med Polismyndigheten. Under 2025 har samarbetet utvecklats
ytterligare genom dkad mojlighet att delta pa Polisens utbildningar och informationsmoéten gillande eftersok av
forsvunna personer. Da vi allt oftare blir engagerade vid akuta insatser under LSO (lagen om skydd mot
olyckor) méste vi stdndigt forbattra var formaga att mota polisens utdkade onskemal av ldmpliga resurser. For
detta pagér bl.a. flera interna projekt med akutsokgrupper och utokad kompetens vid anhorigkontakter.

Ett 6kat fortroende hos Polismyndigheten gor att MPS ska ses som en naturlig resurs att engagera tidigt vid
akuta sokinsatser under ledning och samverkan med polis och tillsammans med andra eftersoksorganisationer.

Sammanhéllning

Allt arbete inom Missing People Sweden 1 styrelsen, pa kansliet och bland alla véra volontirer syftar till att
skapa sammanhallning och bygga en stark, professionell och hallbar organisation. I takt med att verksamheten
utvecklas, vart varumérke stérks och fortroendet for oss Okar, stélls ocksé hogre krav pé kvalitet, struktur och
samverkan.Konkurrensen om stéd och uppmérksamhet har blivit tuffare, och vara samarbetspartners har allt
hogre forviantningar. For att mota detta krdvs att vi fortsitter utveckla vart arbetssétt, anvinder véra resurser
effektivt och skapar langsiktigt héllbara 16sningar. Var viardegrund omtanke, engagemang och professionalism
vagleder oss i detta arbete.

Genom gemensamt ansvarstagande och vilja att utvecklas star vi béttre rustade for framtiden och for att fortsatt
vara en palitlig resurs for samhéllet
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Tack till vira givare och samarbetspartners

Avslutningsvis vill vi rikta ett stort och varmt tack till alla er som hjdlpt oss under aret genom stod och support.
Det giller alla privatpersoner, foretag, vara ambassadorer, organisationer, stiftelser, skolor, idrottsklubbar och
andra som stodjer vért arbete genom bidrag och gévor. Vi tackar ocksa alla nationella och regionala sponsorer
som skénkt utrustning, lokaler eller tjanster till vira regionala avdelningar.

Med detta essentiella stdéd gor ni alla en stor samhéllsinsats genom att bidra till att Missing People allt snabbare
och effektivare blir en resurs att rdkna med.

Tack ocksa till Polismyndigheten och 6vriga myndigheter och organisationer for ett bra och fint samarbete for
det gemensamma malet att hitta forsvunna personer. Tillsammans &r vi starka!

Hallbarhetsupplysning

Resepolicyn hinvisar i forsta hand till resor med tdg. Om bil anvénds rekommenderas samakning. Varje ar
revideras policyn utifran bland annat héllbarhetsaspekten.

Anstélld personal pa kansliet i Stockholm har kollektivavtal.
Forvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osikerhetsfaktorer
Kontinuerligt arbete sker l6pande kring Dataskyddsforordningen.
Utbildning, processer och systemstdd utvarderas och genomfors enligt upparbetad plan. . Kontinuerligt arbete
sker for att utveckla och effektivisera verksamheten och inte minst for att rekrytera fler volontarer.
Utbildning for ideellt aktiva &r viktigt och en del i det kvalitetshdjande arbetet.
Majligheter
*Stérkt intern och extern kommunikation med ett etablerat varumairke.
*Utvecklade samarbeten med andra organisationer och myndigheter.
*Starkt ekonomi genom samarbetspartners (foretag), gdvor och medlemskap.
*(Okad rekrytering av volontirer for att pa si sitt stéirka organisationen.

Risker

Styrelsen genomfor och foljer 16pande upp riskanalys av verksamheten, inom omradena
varumérke/finansiering/forlust av materiell tillgang/personrelaterad risk och IT-relaterad risk.

De storsta riskerna dr identifierade som brist pa finansiering och storningar i IT-system samt att manga
arbetsuppgifter ér personberoende.
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Resultat och stillning
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KSEK 2025 | 2024 2023 | 2022 | 2021
Medlemsintakter 1464 1405 1436 1234 1342
| Gavor och bidrag 3403 4210 4578 3035] 3700
Resultat -1312 1234 1607, -581 | -198
Andamalskostnad i |
% avtotala intakter | 113%; 67%; 6% 92% 78%
Antal anstalida 3 2| g 3 3
FORANDRING EK
| Forindring av Eget kapital 2025
| Andamélsbestamda |
kronaor | medel ; Balanserat resultat Totalt Eget kapital
Ingaende balans 1204 110 2322592 3 526 702
Andamalsbestamt av !
givaren 642 499 642 499 0,
Utnytiande Se17er e1797 0]
Arets resultat 0! -1311 703 -1 311703
Utgaende balans 1294 8412 920 187 2 214 989
UPPFOLINING REGIONALA AVDELNINGAR
Uppfdljining RA Resultatrapport december YTD 2025
Ingaende balans Kostnader ack] Resultat ack [ Utgaende balans
Kostnadsstalle 2025| Intakter ack 2025 2025 2025 innev. manad
Blekinge 301 129597 2000 20 105[ -18 105 111 492
Dalama 302 20 338 50 -14 000 -13 950 6 388
Fyrbodal 303 202 360 95 323 -36 785 58 538 260 898
Gotland 304 6509 100 0 100 6 609
Gavleborg 305 33 874 10 000 -30518 -20 518 13 356
Goteborg 306 30 273 678 0 B7B 30 951
Halland 307 45 999 65 836 -59863 5973 51 972
Jamtland 308 36 813 0 0 0 36 813
Jonkoping 309 126 538 g 000 0 g 000 134 538
Kalmar 310 70 082 7425 -9316 -1 891 68 191
Kronoberg 31 13 969 1100 -5816 -4 716 9 253
Nombotten 32 13 108 33 302 -38948 -5 646 T 462
Sjuhérad 33 80 849 111 950 -85 962 25 988 106 837
Skaraborg 34 38 900 0 -3130 -3 130 35770
Skane 315 120 374 45 435 -93746 -48 311 72 063
Stockholm 36 28 262 104 506 -38 634 b6 272 94 534
Sodermanland 37 9852 0 -675 -875 8 917
Upps ala 318 -27 692 A7 740 -20000 27 740 48
Varmland 319 54 540 10 050 -5131 4 919 59 459
Vasterbotten 321 45 501 12 562 -38 901 -26 339 19 163
Vasternorrland 322 42 911 35 295 -36667 -1 372 41 539
\{éﬁstmanland 323 7362 4 750 -2103 2 647 10 009
Qrebro 324 30 148 36 247 -3 681 31 566 61 714
Os tergotland 325 43 645 10 750 -T617 3133 A6 778
TOTAL 1204 110 642 499 551797 90 702 1294 812
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Ovrig information

Svensk Insamlingskontroll har beviljat féljande kontrollgirokonton;

Postgiro 900562-0 med tillhérande bankgiro 900-5620, postgiro 900568-7 med tillhorande bankgiro 900-5687.

Missing Peoples hemsida dr www.missingpeople.se.

Forvaltning

Styrelsen har under 2025 haft 13 ordinarie styrelsemoten och ett konstituerande samt tva arbetsdagar och tre
arbetskvillar. Styrelsen har arbetat efter tydliga ansvarsomraden sdsom ekonomi, insamling, operativa
verksamhetsfragor, IT, arbetsledning kansliet mm. Arbetet har utgatt frdn de mal, strategier och den
verksamhetsplan som gjorts tidigare ar kompletterat med 16pande fragor och behov. Valberedningen har haft
avstdmningsmoten med varje ledamot for att f6lja upp hur ledaméterna upplever arbetet som ledamot i
styrelsen.

Arsstimman hélls den 5 april 2025, digitalt via Teams.

Vid arsredovisningens undertecknande bestod styrelsen av Bertil Jungmar (ordférande), Maja Ewert (vice

ordforande), Arne Degerman (kassor), Tove Lundgren (ledamot), Lina Hansson (ledamot), Magnus Idebro
(ledamot) och Johan Lindstréom (ledamot).

Foreningens internrevisor dr Andreas Gunnarsson med Annika Sorensen som suppleant. Extern revisor vid
faststéllande av arsredovisningen var auktoriserad revisor Kerstin Hedberg, Finnhammars Revisionsbyra.

Extern redovisningsbyré ar Ludvig & Co AB.

Foreningens resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdakning med noter.
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Resultatrakning

Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter

Géavor

Bidrag

Verksamhetens kostnader
Insamlingskostnader
Andamaélskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelsekostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

3,4,5,6

2025-01-01
-2025-12-31

1463 800
2502 404

900 269
4 866 473

-287 866
-5 146 202
=757 583
-619

-6 192 270

-1325797
14 960
-866

14 094

-1 311703
-1 311703

-1 311703

11 (16)

2024-01-01
-2024-12-31

1405163
3809672

400 000
5614 835

-289 680
-3 547 531
-574 825
-1229

-4 413 266

1201 569
34 009
-1378
32 631

1234201

1234201

1234201
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgidngar

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgingar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

7 170 395
170 395

170 395

10 000
2514
1114150
1126 664

2098 334
3224 998

3395393

3526702
-1311703
2214999

294 393
35271
68 070

782 660

1 180 394

3395393

12 (16)

2024-12-31

154 375
154 375

154 375

22 000
3747
1024 293
1 050 040

3951 553
5001 593

5155968

2292501
1234201
3526 702

196 682
29 415
50589

1352 580
1629 266

5155968
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) samt Giva Sveriges
styrande riktlinjer for arsredovisning.

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Virderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats utifran anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Materiella anléiggningstillgingar
Materiella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Missing People Sweden kostnadsfor alla ink&p upp till 100 000 kr.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer - 20 %

Resultatrikningen

Gévor och bidrag

Gaévor redovisas som huvudregel som intékt nér de erhélls. Intdkter i form av gavor av kontanta medel
intdktsforts enligt kontantprincipen i den period da gévan inbetalas. I den mén det pa balansdagen
finns avtalade men ej erhallna gévor fran foretag och organisationer intéktsfors dessa efter individuell
provning.

Enligt K3 skuldfors villkorade gédvor med éterbetalningsskyldighet till dess att villkoren &r uppfyllda och
ingér i begreppet bidrag. Bidrag redovisas som intdkt nér villkoren for att erhalla bidraget uppfyllts. Inga
villkorade gévor finns per 2025-12-31.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas in i &ndamals- insamlings- och administrationskostnader. Gemensamma
kostnader som exempelvis lokalkostnader, kontorskostnader och personalkostnader fordelas enligt en
fordelningsnyckel.

Andamalskostnader

Andamélskostnader ir kostnader som kan héinforas till organisationens uppdrag enligt stadgarna. Hit
raknas kostnader som s6kmaterial, SMS tjanst for att starta sokuppdrag, jourtelefoni mm. Kostnader
for administration som uppstar som en direkt foljd av projekt inom dndamalet réknas till
andamalskostnader.
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Insamlingskostnader

Insamlingskostnader dr kostnader som ska aterspegla de kostnader organisationen haft for att samla
in medel, savil som privatperson som foretag och organisation. Hér finns bland annat kostnader till
foretag som utfor insamlinguppdrag &t Missing People, kostnader for annonser och programvaror.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ar kostnader som behovs for att administrera och driva organisationen.
Administrationen utgor en kvalitetsgaranti for &ndamaélet och for givaren. Exempel pé sddana kostnader
ar styrelsemdten, arsméte, revision och redovisning.

Allménna upplysningar
Nyckeltalsdefinitioner
Medlemsintakt

Medlemsavgifter avsedda for den allménna verksamheten.

Andamalskostnad i %
Andamalskostnader i relation till totala verksamhetsintikter inklusive rintenetto

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Gévor
Allménheten 1283 380 2679 441
Minnesgavor 112 557 63 267
Foreningar och stiftelser 235921 129 365
Foretag 870 546 937 599
2502 404 3809 672
Bidrag
MUCF med flera 900 269 400 000
900 269 400 000
Ovriga intikter
Ores- och kronutjimning -9 -4
-9 -4
Totalt insamlade medel bestéir av foljande:
Gévor som har redovisats 1 resultatrakningen 2502413 3809 676
Bidrag 900 269 400 000
Medlemsavgifter 1 463 800 1405 163
Ovriga intikter som har redovisats som intikt -9 -4

4866 473 5614 835
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Not 3 Leasing, leasetagaren

Anléiggningstillgidngar

Hyreskostnad Kansli 136 232 124 766
Hyreskostnad regionala avdelningar inkl el 98 752 80 736
Utgaende redovisat virde 234 984 205 502

Avtalet om lokalhyra for kansliet strackte sig till 2022-06-30. Avtalet forldngs déarefter med 1 ar i taget.

Uppségning ska ske senast 3 manaders fore hyrestidens utging.
Lokalavdelningarnas lokalhyra har blivit sponsrad med 59 252 kr (59 481 kr) av respektive uthyrare.

Not 4 Medelantalet anstallda

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Medelantalet anstillda 33 2.3
Not 5 Anstillda och personalkostnader (mindre foretag)
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Loner och andra erséittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader
Loner och andra erséttningar 1520179 847 523
Sociala kostnader och pensionskostnader 603 170 327 672
(varav pensionskostnader) (102 249 49 401)
Totala loner, andra erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 2123 349 1175195

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan dver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till
vasentligt restvirde. Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Inventarier, verktyg och installationer 20 %
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Underskrifter

Stockholm enligt digital signering

Arsredovisningen beslutades 2026-03-10

Bertil Jungmar

Ordforande

Arne Degerman
Kassor

Lina Hansson
Ledamot

Johan Lindstrom
Ledamot

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Kerstin Hedberg
Auktoriserad revisor

Maja Ewert
Vice Ordférande

Tove Lundgren
Ledamot

Magnus Idebro
Ledamot

2025-12-31

1200 181
99 986
1300 167

-1 045 806
-83 966
-1 129772

170 395

Andreas Gunnarsson
Lekmannarevisor

16 (16)

2024-12-31
1200 181
1200 181

-937 306
-108 500
-1 045 806

154 375

Penneo dokumentnyckel: BXFOF-GQ39L-BYMQG-YBHPO-Y8HZC-CQEBF



PEMN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Maja Ewert

Vice ordforande
Serienummer: 8ede86e0bd7df2[...]71b6340c13%a
IP: 94.234.XxX.XXX

2026-03-1010:33:51 UTC 'f,

BankID

MAGNUS IDEBRO

Styrelseledamot
Serienummer: 82e646¢19f7698/...]15e0678c76d994
IP: 83.185.xxx.xxx

2026-03-10 18:10:06 UTC 'f,

BankID

Tove Susanne Lundgren

Styrelseledamot
Serienummer: 62acad94edb3c6.. . ]fe0db35¢c29960
IP: 94.234.XXX.XXX

2026-03-11 07:22:00 UTC 'f,

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Nils Bertil Jungmar

Ordférande
Serienummer: 45909fa23d2b88]...]74ca06fac365e
IP: 83.226.XXX.XXX

2026-03-1011:44:22 UTC .’,

BankID

LINA HANSSON

Styrelseledamot
Serienummer: b084ca8eb95aeal...]cc54277d65b696
IP: 78.69.xXX.XXX

2026-03-10 20:22:30 UTC .’,

BankID

ARNE DEGERMAN

Kassor
Serienummer: fde725885a8f37/...]36d5868d6dfcO
IP: 81.230.XxX.XXX

2026-03-12 10:08:40 UTC .’,

BankID

Sa hér verifierar du dokumentets akthet:
Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall

forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de

enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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<
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Per Johan Lindstrom

Styrelseledamot
Serienummer: 9bb45b2dcalé6eal...]adc6elae68679
IP: 188.149.xxX.XXX

2026-03-15 07:46:55 UTC 'f’

BankID

Erik Andreas Gunnarsson

Lekmannarevisor
Serienummer: dfeb1a615d8d45[...]125782479fbbc1
IP: 94.254.xxX.XXX

2026-03-18 17:02:03 UTC 'f’

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Kerstin Elisabeth Hedberg

Revisor
Serienummer: 6ff8b2ac92a610]...]22455cd5f5559
IP: 62.20.xXX.XXX

2026-03-16 11:02:33 UTC .’,

BankID

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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 ========================= =========================== ================= ================================================================================================================= 
  Time                      Name                        IP                Activity                                                                                                         
 ========================= =========================== ================= ================================================================================================================= 
  2026-03-10 09:34:11 UTC   Nora Bäcklin Forsberg       62.20.xxx.xxx     The document was created                                                                                         
  2026-03-10 09:34:11 UTC   Nora Bäcklin Forsberg       62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "Nils Bertil Jungmar"                                                           
  2026-03-10 09:34:11 UTC   Nora Bäcklin Forsberg       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nils Bertil Jungmar" at "bertil.jungmar@missingpeople.se"                   
  2026-03-10 09:34:11 UTC   Nora Bäcklin Forsberg       62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "Maja Ewert"                                                                    
  2026-03-10 09:34:11 UTC   Nora Bäcklin Forsberg       62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "Per Johan Lindström"                                                           
  2026-03-10 09:34:11 UTC   Nora Bäcklin Forsberg       62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "LINA HANSSON"                                                                  
  2026-03-10 09:34:11 UTC   Nora Bäcklin Forsberg       62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "Tove Susanne Lundgren"                                                         
  2026-03-10 09:34:11 UTC   Nora Bäcklin Forsberg       62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "MAGNUS IDEBRO"                                                                 
  2026-03-10 09:34:11 UTC   Nora Bäcklin Forsberg       62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "ARNE DEGERMAN"                                                                 
  2026-03-10 09:34:11 UTC   Nora Bäcklin Forsberg       62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "Kerstin Elisabeth Hedberg"                                                     
  2026-03-10 09:34:11 UTC   Nora Bäcklin Forsberg       62.20.xxx.xxx     A signing link was activated for "Erik Andreas Gunnarsson"                                                       
  2026-03-10 09:34:12 UTC   Nora Bäcklin Forsberg       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Maja Ewert" at "maja.ewert@missingpeople.se"                                
  2026-03-10 09:34:12 UTC   Nora Bäcklin Forsberg       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Per Johan Lindström" at "johan.lindstrom@missingpeople.se"                  
  2026-03-10 09:34:12 UTC   Nora Bäcklin Forsberg       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LINA HANSSON" at "lina.hansson@missingpeople.se"                            
  2026-03-10 09:34:12 UTC   Nora Bäcklin Forsberg       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tove Susanne Lundgren" at "tove.lundgren@missingpeople.se"                  
  2026-03-10 09:34:12 UTC   Nora Bäcklin Forsberg       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MAGNUS IDEBRO" at "magnus.idebro@missingpeople.se"                          
  2026-03-10 09:34:13 UTC   Nora Bäcklin Forsberg       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ARNE DEGERMAN" at "arne.degerman@missingpeople.se"                          
  2026-03-10 09:57:47 UTC   ARNE DEGERMAN               81.230.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-10 10:33:10 UTC   Maja Ewert                  94.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-10 10:33:10 UTC   Maja Ewert                  94.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-10 10:33:18 UTC   Maja Ewert                  94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-10 10:33:20 UTC   Penneo system               94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 10:33:20 UTC   Penneo system               94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 10:33:44 UTC   Penneo system               94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 10:33:44 UTC   Penneo system               94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 10:33:44 UTC   Maja Ewert                  94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-10 10:33:47 UTC   Penneo system               94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 10:33:52 UTC   Maja Ewert                  94.234.xxx.xxx    The signer signed the document as Vice ordförande                                                                
  2026-03-10 10:59:15 UTC   MAGNUS IDEBRO               83.185.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-10 11:41:58 UTC   Nils Bertil Jungmar         146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-10 11:42:06 UTC   Penneo system               83.226.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 11:42:06 UTC   Penneo system               83.226.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 11:42:06 UTC   Nils Bertil Jungmar         83.226.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-10 11:44:08 UTC   Penneo system               83.226.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 11:44:08 UTC   Penneo system               83.226.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 11:44:08 UTC   Nils Bertil Jungmar         83.226.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-10 11:44:09 UTC   Penneo system               83.226.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 11:44:22 UTC   Nils Bertil Jungmar         83.226.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande, Ordförande                                                         
  2026-03-10 18:08:12 UTC   MAGNUS IDEBRO               83.185.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-10 18:08:47 UTC   Penneo system               83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 18:08:47 UTC   Penneo system               83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 18:08:47 UTC   MAGNUS IDEBRO               83.185.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-10 18:09:49 UTC   MAGNUS IDEBRO               83.185.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-10 18:09:50 UTC   Penneo system               83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 18:09:50 UTC   Penneo system               83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 18:09:54 UTC   Penneo system               83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 18:10:07 UTC   MAGNUS IDEBRO               83.185.xxx.xxx    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                                
  2026-03-10 19:38:41 UTC   Penneo system               81.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 19:38:41 UTC   Penneo system               81.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 19:38:41 UTC   ARNE DEGERMAN               81.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-10 19:39:16 UTC   Penneo system               81.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 19:39:16 UTC   Penneo system               81.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 19:39:16 UTC   ARNE DEGERMAN               81.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-10 19:39:17 UTC   Penneo system               81.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 20:17:47 UTC   LINA HANSSON                78.69.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-10 20:17:47 UTC   LINA HANSSON                78.69.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-10 20:17:47 UTC   LINA HANSSON                78.69.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-10 20:18:07 UTC   Penneo system               78.69.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 20:18:07 UTC   Penneo system               78.69.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 20:18:07 UTC   LINA HANSSON                78.69.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-10 20:22:18 UTC   Penneo system               78.69.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 20:22:18 UTC   Penneo system               78.69.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 20:22:18 UTC   LINA HANSSON                78.69.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-10 20:22:20 UTC   Penneo system               78.69.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2026-03-10 20:22:30 UTC   LINA HANSSON                78.69.xxx.xxx     The signer signed the document as Styrelseledamot                                                                
  2026-03-11 06:05:07 UTC   Tove Susanne Lundgren       213.102.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-11 06:05:07 UTC   Tove Susanne Lundgren       213.102.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-11 07:21:08 UTC   Tove Susanne Lundgren       94.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-11 07:21:08 UTC   Tove Susanne Lundgren       94.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-11 07:21:08 UTC   Tove Susanne Lundgren       94.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-11 07:21:32 UTC   Penneo system               94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-11 07:21:32 UTC   Penneo system               94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-11 07:21:32 UTC   Tove Susanne Lundgren       94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-11 07:21:54 UTC   Penneo system               94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-11 07:21:54 UTC   Penneo system               94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-11 07:21:54 UTC   Tove Susanne Lundgren       94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-11 07:21:56 UTC   Penneo system               94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-11 07:22:01 UTC   Tove Susanne Lundgren       94.234.xxx.xxx    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                                
  2026-03-12 09:35:14 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Per Johan Lindström" at "johan.lindstrom@missingpeople.se"         
  2026-03-12 09:35:14 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "ARNE DEGERMAN" at "arne.degerman@missingpeople.se"                 
  2026-03-12 10:07:54 UTC   ARNE DEGERMAN               81.230.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-12 10:08:08 UTC   Penneo system               81.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-12 10:08:08 UTC   Penneo system               81.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-12 10:08:08 UTC   ARNE DEGERMAN               81.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-12 10:08:29 UTC   ARNE DEGERMAN               81.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-12 10:08:30 UTC   Penneo system               81.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-12 10:08:30 UTC   Penneo system               81.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-12 10:08:31 UTC   Penneo system               81.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-12 10:08:40 UTC   ARNE DEGERMAN               81.230.xxx.xxx    The signer signed the document as Kassör, Kassör                                                                 
  2026-03-14 09:36:12 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Per Johan Lindström" at "johan.lindstrom@missingpeople.se"         
  2026-03-15 07:45:36 UTC   Per Johan Lindström         188.149.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-15 07:45:52 UTC   Penneo system               188.149.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2026-03-15 07:45:52 UTC   Penneo system               188.149.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2026-03-15 07:45:52 UTC   Per Johan Lindström         188.149.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-15 07:46:46 UTC   Penneo system               188.149.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2026-03-15 07:46:46 UTC   Penneo system               188.149.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2026-03-15 07:46:46 UTC   Per Johan Lindström         188.149.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-15 07:46:48 UTC   Penneo system               188.149.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                          
  2026-03-15 07:46:56 UTC   Per Johan Lindström         188.149.xxx.xxx   The signer signed the document as Styrelseledamot                                                                
  2026-03-15 07:48:18 UTC   Nora Bäcklin Forsberg       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kerstin Elisabeth Hedberg" at "kerstin.hedberg@finnhammars.se"              
  2026-03-15 07:48:19 UTC   Nora Bäcklin Forsberg       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Erik Andreas Gunnarsson" at "andreas.gunnarsson@missingpeople.se"           
  2026-03-15 07:48:25 UTC   Kerstin Elisabeth Hedberg   135.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-16 06:42:24 UTC   Kerstin Elisabeth Hedberg   185.183.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-16 06:42:24 UTC   Kerstin Elisabeth Hedberg   185.183.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-16 06:42:24 UTC   Kerstin Elisabeth Hedberg   185.183.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-16 11:01:07 UTC   Kerstin Elisabeth Hedberg   62.20.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-16 11:01:13 UTC   Penneo system               62.20.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2026-03-16 11:01:13 UTC   Penneo system               62.20.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2026-03-16 11:01:13 UTC   Kerstin Elisabeth Hedberg   62.20.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-16 11:02:27 UTC   Penneo system               62.20.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2026-03-16 11:02:27 UTC   Penneo system               62.20.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2026-03-16 11:02:27 UTC   Kerstin Elisabeth Hedberg   62.20.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-16 11:02:28 UTC   Penneo system               62.20.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2026-03-16 11:02:33 UTC   Kerstin Elisabeth Hedberg   62.20.xxx.xxx     The signer signed the document as Revisor, Revisor                                                               
  2026-03-17 09:02:38 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Erik Andreas Gunnarsson" at "andreas.gunnarsson@missingpeople.se"  
  2026-03-18 13:16:08 UTC   Erik Andreas Gunnarsson     95.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2026-03-18 13:16:15 UTC   Penneo system               95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-18 13:16:15 UTC   Penneo system               95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-18 13:16:15 UTC   Erik Andreas Gunnarsson     95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-18 13:17:39 UTC   Erik Andreas Gunnarsson     95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-18 13:17:40 UTC   Penneo system               95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-18 13:17:40 UTC   Penneo system               95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-18 13:18:17 UTC   Erik Andreas Gunnarsson     95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-18 13:18:18 UTC   Penneo system               95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-18 13:18:18 UTC   Penneo system               95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-18 13:18:41 UTC   Penneo system               95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-18 13:18:41 UTC   Penneo system               95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-18 13:18:41 UTC   Erik Andreas Gunnarsson     95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-18 13:20:10 UTC   Erik Andreas Gunnarsson     95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-18 13:20:11 UTC   Penneo system               95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-18 13:20:11 UTC   Penneo system               95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-18 13:20:30 UTC   Penneo system               95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-18 13:20:30 UTC   Penneo system               95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-18 13:20:30 UTC   Erik Andreas Gunnarsson     95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-18 14:14:53 UTC   Penneo system               94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-18 17:01:09 UTC   Erik Andreas Gunnarsson     94.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-18 17:01:10 UTC   Penneo system               94.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-18 17:01:10 UTC   Penneo system               94.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-18 17:01:46 UTC   Penneo system               94.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-18 17:01:46 UTC   Penneo system               94.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-18 17:01:46 UTC   Erik Andreas Gunnarsson     94.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2026-03-18 17:01:50 UTC   Penneo system               94.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2026-03-18 17:02:03 UTC   Penneo system               94.254.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                       
  2026-03-18 17:02:03 UTC   Erik Andreas Gunnarsson     94.254.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor, Lekmannarevisor                                               
 ========================= =========================== ================= ================================================================================================================= 
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